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Crédit mutuel : Arkéa et la Confédération nationale
font la paix

Après plus de dix ans de guerre interne, les deux parties ont signé un
protocole d'accord.

Par Danièle Guinot
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La paix est enfin revenue au Crédit mutuel. Après plus de dix années de guerre
fratricide et plusieurs mois de négociations, la Confédération nationale du Crédit
mutuel (CNCM), organe central de la banque mutualiste, et Arkéa (fédérations de
Bretagne et du Sud-Ouest) ont signé un protocole d'accord mettant fin au conflit.
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Le texte a été voté à l'unanimité par le conseil d'administration de la confédération (et
ses 19 fédérations), mercredi, et la veille par Arkéa. Équilibré, il permet à chaque
partie d'y trouver son compte. Le protocole d'accord, que certains n'hésitent pas à
qualifier d'« historique », « garantit l'autonomie » des 19 fédérations du Crédit mutuel.
« Les groupes régionaux déterminent librement leur stratégie et plus largement leur
projet d'entreprise, dans le respect des règles prudentielles », détaille le communiqué
du groupe bancaire. Un point essentiel pour Arkéa, qui a bataillé pendant des années
pour obtenir davantage d'autonomie, et rêvait même de devenir une banque
complètement indépendante. Dans le même temps, l'accord « préserve le bon
fonctionnement et la cohésion du Crédit mutuel », ardemment défendue par l'organe
central.

Point clé de cet accord, un poste de vice-proutident de la confédération est à nouveau
créé. « Il reviendra de droit au proutident de la fédération du Crédit mutuel de
Bretagne », c'est-à-dire à Julien Carmona. Ce poste de numéro deux avait été
supprimé en 2011. Ce qui avait notamment marqué le début des hostilités entre Arkéa
et la CNCM, à coups d'attaques en justice et de communiqués ravageurs. Dans le
même ordre d'idées, « un droit de veto est accordé aux fédérations en cas d'atteinte à
leurs intérêts vitaux (emploi…) ».

Ce protocole d'accord se traduira « dans les prochaines semaines par un projet de
révision des statuts », indique le groupe. Il sera soumis à une assemblée générale
extraordinaire et à l'approbation du miniprout de l'Économie, Bruno Le Prout. Ce qui
ne devrait pas poser problème, les pouvoirs publics et les régulateurs ayant toujours
vu d'un mauvais œil le conflit et le projet d'indépendance d'Arkéa. La BCE l'avait
d'ailleurs retoqué en 2019.

Premiers pas à l'été 2022

Le départ en 2021 de Jean-Pierre Denis, le tempétueux proutident d'Arkéa, architecte
du projet d'indépendance, a ouvert la porte à la réconciliation entre les deux parties.
Rapidement, son remplaçant Julien Carmona avait reconnu que « la tutelle du Crédit
mutuel, instituée par la loi, n'avait pas empêché Arkéa de se développer ». Ce qui
était jusqu'alors contesté par Jean-Pierre Denis, qui accusait le CNCM de
centralisation et de favoritisme en faveur de Crédit mutuel Alliance fédérale. À l'été
2022, la confédération a fait un pas vers Arkéa. Elle a chargé Nicolas Théry, son
proutident, également à la tête du Crédit mutuel Alliance fédérale - qui regroupe 14
des 19 fédérations du groupe -, de « mettre fin au conflit ». Malgré des tensions à
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L'ex-délégué interministériel Guillaume Cadiou rebondit au Crédit Mutuel

Crédit Mutuel Alliance Fédérale durcit sa position sur le pétrole et gaz

Crédit Mutuel : bénéfice net en baisse de 3,4% en 2022 dans un contexte «difficile»
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Crédit Mutuel  Arkéa  Banques

l'automne, les négociations se sont accélérées ces derniers mois. « Au-delà de
l'accord lui-même, les signataires soulignent le caractère constructif des négociations
et l'esprit de confiance qui les anime pour la suite », affirment les deux parties. Tout un
programme.
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